Im Laboratorium des
Kapitalismus

Ein Riickblick: Andreas Malycha
iiber das Wirken der Treuhand
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Es gibt Biicher, die unverdienterweise
uibersehen werden. Das trifft auch auf
das opulente Werk von Andreas Mal-
ycha zu, im Rahmen eines Forschungs-
projekts des Instituts fur Zeitgeschichte
zur Geschichte der Treuhandanstalt ent-
standen, das in den letzten vier Jahren
elf starke Bande vorlegte. Der 1956 ge-
borene Berliner Historiker, den man gut
und gern mittlerweile als einen Grand-
seigneur der SED- und DDR-Forschung
bezeichnen darf, hat er doch Standard-
werke zur SED, deren Stalinisierung so-
wie zur Ara Erich Honeckers verfasst, ti-
telte sein tiber 700 Seiten starkes Buch
»Vom Hoffnungstrager zum Priigelkna-
bene«. Es war zugleich sein publizisti-
scher Abschied vom Institut.

Was einst die ostdeutsche Buirgerbe-
wegung Demokratie Jetzt angeregt hatte
und im Juni 1990 noch durch die Volks-
kammer der DDR zum Gesetz erhoben
worden war, hat nachhaltige Spuren im
Leben von Millionen Ostdeutschen hin-
terlassen, wie Malycha prazise nach-
zeichnet. Er lasst nicht unerwahnt, dass
die Erwagungen einer Treuhandanstalt
fiir das Volkseigentum der DDR vor dem
Beitritt zur Bundesrepublik am 3. Okto-
ber 1990 eine Sammlung netter Ideen
war.

Doch dann setzte sich Detlev Karsten
Rohwedder als erster gewahlter Prisi-
dent der Treuhandanstalt (THA) uber
die gesetzlichen Vorgaben hinweg, und
der ihm unterstellte Verwaltungsrat be-
freite sich selbstherrlich durch Haftungs-
ausschluss von der Verantwortung fiir
Sorgfaltspflichtverletzungen, Gewahr-
leistungsrechten etc. Niemand schien
im Weiteren rechenschaftspflichtig.

Geradezu bedriickend ist die von An-
dreas Malycha gezogene Bilanz: Die
THA sei von »mangelhafter Effizienz ge-
pragt«, was auch ein Problem mangel-
hafter Information und Kommunikation
war. Eine Priiffung ergab, dass 90 Pro-
zent der Verauflerungen im Jahre 1991
zu beanstanden waren. Das Controlling
war unzureichend, das Vier-Augen-Prin-
zip wurde flachendeckend missachtet,
Verkaufspreise wiederholt willkurlich
festgelegt, Gutachten wurden ignoriert,
Kaufer ohne Bonitatspriiffung akzeptiert.

Die Dokumentation der Geschaftsvor-
gange der THA blieb bis zuletzt mangel-
haft. Die personelle Zusammensetzung
allein war schon hochst problematisch:
60 Prozent der Direktoren kamen aus
der westdeutschen Privatwirtschaft,
ein Drittel aus dem offentlichen Dienst.
Etwa die Halfte der Abteilungsleiter wa-
ren westdeutsche Industriemanager und
Unternehmer, zumeist kurz vor der Pen-
sionierung. Der ostdeutsche Anteil auf
Leitungsebene war minimal. 1992 gab
es unter den 155 Fuhrungskraften der
THA beispielsweise nur zwei Branchen-
direktoren sowie 23 Abteilungsleiter ost-
deutscher Herkunft.

Entgegen einer landlaufigen An-
nahme kann Malycha keine wesentli-
chen Unterschiede bei den beiden Prasi-
denten der Treuhandanstalt, Rohwedder
und Birgit Breuel, erkennen. Erst als das
arbeitsmarktpolitische Desaster uniiber-
sehbar war, justierte die THA ihre Po-
litik nach: Sanierungserwagungen vor
rigider Privatisierung. Gleichwohl wi-
derstrebte es der THA, sich vom tiber-
geordneten Bundesfinanzministerium,
vom Bundesrechnungshof oder Bundes-
tag in ihrem Wirken »behindern« zu las-
sen. Die Quittung zahlten die Ostdeut-
schen. Sie bekamen einen Vorgeschmack
auf den realen Kapitalismus.
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